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Verbale del 12 Dicembre 2023 

 
 

Il giorno 12 Dicembre 2023, dalle ore 17:00, ha avuto luogo, per via telematica, la riunione 

del Presidio di Qualità con il seguente OdG: 

 

1) Discussione delle linee guida AQ per i Dipartimenti secondo il Modello AVA3. 

 
Partecipano alla riunione il Prof. Francesco Saverio Costanzo (Presidente del Nucleo di 

Valutazione), i proff. Pietro Hiram Guzzi (coordinatore), Anna Liberata Melania Sia, Flavia 

Biamonte, Gerardo Perozziello ed il Dott. Michelino Avolio (componenti del Consiglio del PQA), e i 

direttori di dipartimento Prof. Francesco Luzza (Dipartimento di Scienze della Salute), Prof. Pasquale 

Mastroroberto (Dipartimento di Medicina Sperimentale e Clinica), Prof. Arturo Pujia (Dipartimento di 

Scienze Mediche e Chirurgiche), Prof.ssa Aquila Villella (Dipartimento di Giurisprudenza, Economia 

e Sociologia).  

Si procede alla discussione dell’unico punto all’OdG. 

 
 

Il Presidente del NdV elenca e discute i nuovi Requisiti AVA 3 per l’Assicurazione di 

Qualità dei Dipartimenti.  Il modello AVA3 propone 4 Punti di Attenzione a livello di Dipartimento: 

 

1. Definizione di linee strategiche per l’AQ della didattica, della ricerca e della terza 

missione/impatto sociale con riferimento al complesso delle relazioni fra queste. Per far ciò deve 

redigere un Piano Triennale del Dipartimento (PTD) tenendo conto della pianificazione strategica di 

Ateneo (PSA). A tal proposito il Presidente del NdV comunica che il PQA ha preparato un ipotetico 

template di PTD da usare per la stesura dei piani strategici dei singoli dipartimenti, previa 

approvazione del Senato Accademico. 

Il dottore Avolio e il Prof. Pujia aprono quindi una discussione sulla importanza di definire meglio il 

ruolo dei Dipartimenti nella pianificazione strategica della didattica. Trattandosi di dipartimenti 

multidisciplinari (fatta eccezione per il DIGES), le singole Scuole agiscono come organo superiore 

nella gestione dei corsi di studio. Il Prof. Pujia e il Dott. Avolio suggeriscono, quindi, che anche le 

Scuole pianifichino degli obiettivi e delle strategie allineate alla pianificazione strategica dei 

Dipartimenti e che vengano poi monitorate periodicamente.  
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2. Attuazione monitoraggio e riesame delle attività didattiche, di ricerca e di terza 

missione/impatto sociale. I Proff. Costanzo e Pujia propongono che il monitoraggio annuale venga 

fatto da un apposito gruppo AQ da designare per ogni dipartimento e propongono che lo stesso possa 

essere costituito, laddove possibile, almeno da un membro del PQA. Tutti i componenti della riunione 

concordano con tale proposta; 

 

3. Definizione dei criteri di distribuzione delle risorse economiche per il finanziamento delle 

attività e di personale docente; 

 

4. Individuazione della dotazione di personale, strutture e servizi. 

 

Prende quindi la parola il Coordinatore del PQA, che presenta nel dettaglio a tutti i componenti 

della riunione le linee guida per l’elaborazione, monitoraggio ed aggiornamento periodico del Piano 

Triennale Dipartimentale (PTD). 

Il Coordinatore informa che ad ogni Direttore di Dipartimento spetta il compito di redigere il PTD di 

seguito all’adozione del Piano Strategico di Ateneo (PSA); il PTD deve riportare gli obiettivi strategici 

del Dipartimento in conformità a quelli generali dell’Ateneo.  

Al fine di iniziare un processo di miglioramento rispetto agli anni precedenti, il coordinatore esorta i 

Direttori a redigere il PTD prestando maggiore attenzione a dare una visione complessiva e unitaria 

della qualità della didattica, della ricerca, della terza missione e delle attività istituzionali e gestionali. 

Inoltre, il PTD deve essere accessibile sia internamente che esternamente al dipartimento. A tal 

proposito si discute sulle necessità di condividere e pubblicizzare le linee strategiche con stakeholder 

interni ed esterni. 

Il Coordinatore sottolinea che affinché’ possa soddisfare i requisiti AQ, ciascun dipartimento debba 

dotarsi di un set minimo di indicatori, quali a) proventi da ricerche commissionate, trasferimento 

tecnologico e da finanziamenti competitivi rispetto ai docenti di ruolo dell’Ateneo. b) Numero di spin 

off universitari e di brevetti registrati e approvati presso sedi nazionali ed europee rispetto ai docenti di 

ruolo dell’Ateneo, c)  umero di attività di terza missione rispetto ai docenti di ruolo dell’Ateneo.  

Inerentemente alla terza missione i Proff. Pujia e Luzza sottolineano l’importanza di valutare la 

performance di Dipartimento non creando un semplice elenco delle attività per singolo docente, ma 
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attraverso una relazione critica, integrata ed omogenea. 

Per la qualità della ricerca, viene sottolineata l’importanza di dare un peso ai risultati della VQR e agli 

indicatori di produttività  scientifica dell’AS . 

Il coordinatore comunica che Il Dipartimento deve definire con chiarezza i criteri e le modalità  di 

distribuzione interna delle risorse economiche per il finanziamento delle attività  e delle risorse di 

personale docente coerentemente con la propria pianificazione strategica, con le indicazioni 

dell'Ateneo e con i risultati conseguiti. Inoltre, deve definire i criteri di distribuzione di eventuali 

ulteriori incentivi e premialità per il personale docente e per il personale tecnico-amministrativo oltre a 

quelli definiti a livello di Ateneo.  

Al termine della riunione, il PQA invia ai Direttori di Dipartimento un file contenente le Linee Guida 

per l’AQ dei dipartimenti (.ppt), il documento originale A VUR “MODELLO AVA3: INDICATORI 

A SUPPORTO DELLA VALUTAZIONE”, e una bozza del PTD (.doc) da valutare per poi essere 

adottato dopo le opportune riflessioni. 

 

Avendo esaurito la discussione, la seduta è tolta alle ore 18:10. 

 
 

Catanzaro, 12 Dicembre 2023 

 
Prof. Pietro Hiram Guzzi          Prof.ssa Anna Liberata Melania Sia       Prof. Gerardo Perozziello 

Prof.ssa Flavia Biamonte          Dott. Michelino Avolio
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